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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,3, Hochschule Harz Hochschule für angewandte Wissenschaften (BWL), Sprache: Deutsch,
Abstract: Die vergangenen Jahre waren geprägt von internationalen Unternehmenszusammenschlüssen, der
Auslagerung von Produktionsstätten in verschiedenste Gebiete der Welt und der Globalisierung in vielen
Bereichen der Wirtschaftswelt. Der Versuch der Vergrößerung von Marktanteilen, der Steigerung von
Gewinnen und der dringend notwendigen Senkung von Kosten ist dabei nicht selten gescheitert, da kulturelle
Unterschiede nicht in die betriebswirtschaftliche Kalkulation einbezogen wurden. Selbst die vielbeachtete
Fusion von Daimler und Chrysler ist beinahe missglückt, obwohl die kulturellen Unterschiede zwischen
Deutschland und den USA auf den ersten Blick nicht allzu groß zu sein scheinen.

Um die Organisationsentwicklung auch auf internationaler Ebene erfolgreich voran zu treiben, setzt hier das
Interkulturelle Management an. Nach Barmeyer (2000, S.365) muss man sich dabei mit den kulturbedingten
Unterschieden und Gemeinsamkeiten von Mitarbeitern aus verschiedenen Kulturkreisen beschäftigen, da
Führungs- und Arbeitsverhalten variieren. Dies wird umso wichtiger, je unterschiedlicher die beteiligten
Kulturen sind. Im Verlauf der Arbeit wird zunächst auf den Begriff Kultur und das Kulturmodell von
Hofstede näher eingegangen. Geert Hofstede hat dieses Modell mit seinen verschiedenen Dimensionen
aufgrund empirischer Untersuchungen in der Firma IBM aufgestellt (nach Apfelthaler, 1999, S.50). Führung
und Motivation erfordern in unterschiedlichen Kulturkreisen differenzierte Ansätze. Strategische
Grundorientierungen, verschiedene Führungskonzepte und Hinweise für das erfolgreiche Verhalten von
Führungskräften im Ausland werden daher im Abschnitt 3 erläutert.

Im letzten großen Abschnitt der Arbeit wird aufgezeigt, wie interkulturelle Kompetenzen durch
interkulturelle Trainings geschult werden können. Das Praxisbeispiel der Deutschen Lufthansa AG soll dabei
deutlich machen, wie dies in der Realität umgesetzt werden kann. [...]
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From reader reviews:

Alta Valentin:

What do you concentrate on book? It is just for students because they are still students or the idea for all
people in the world, the actual best subject for that? Merely you can be answered for that problem above.
Every person has diverse personality and hobby for each and every other. Don't to be forced someone or
something that they don't wish do that. You must know how great and important the book Interkulturelles
Management im Rahmen der Organisationsentwicklung (German Edition). All type of book can you see on
many options. You can look for the internet options or other social media.

Alfred Greenwell:

In this 21st one hundred year, people become competitive in each way. By being competitive today, people
have do something to make them survives, being in the middle of the particular crowded place and notice by
means of surrounding. One thing that oftentimes many people have underestimated it for a while is reading.
That's why, by reading a publication your ability to survive enhance then having chance to endure than other
is high. In your case who want to start reading the book, we give you this kind of Interkulturelles
Management im Rahmen der Organisationsentwicklung (German Edition) book as nice and daily reading
book. Why, because this book is more than just a book.

Ralph Ainsworth:

This book untitled Interkulturelles Management im Rahmen der Organisationsentwicklung (German Edition)
to be one of several books which best seller in this year, that's because when you read this e-book you can
get a lot of benefit in it. You will easily to buy this book in the book retail store or you can order it by using
online. The publisher on this book sells the e-book too. It makes you easier to read this book, as you can read
this book in your Smart phone. So there is no reason to you personally to past this guide from your list.

Diane Morgan:

As we know that book is important thing to add our knowledge for everything. By a book we can know
everything you want. A book is a set of written, printed, illustrated or perhaps blank sheet. Every year
seemed to be exactly added. This publication Interkulturelles Management im Rahmen der
Organisationsentwicklung (German Edition) was filled in relation to science. Spend your extra time to add
your knowledge about your scientific research competence. Some people has several feel when they reading
a new book. If you know how big benefit from a book, you can feel enjoy to read a book. In the modern era
like today, many ways to get book you wanted.
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