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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 2,3,
FernUniversität Hagen, 21 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Ähnlich
problematisch verhält es sich bei der Führung multinationaler Arbeitsgruppen bzw. einzelner Mitarbeiter, die
einem anderen Landeskulturkreis entstammen als dem des beschäftigenden Unternehmens. Gruppen-
und/oder Unternehmensziele werden oftmals aufgrund kultureller Differenzen nicht oder nur ineffizient
erreicht. So birgt die Interaktion mit Menschen aus einem fremden Kulturkreis (hier: Landeskulturen) eine
Reihe von Konfliktherden, denen man jedoch durch eine kulturorientiert gestaltete Personalführung
beikommen kann.
Die vorliegende Arbeit befasst sich mit den Chancen und Problemfeldern multikultureller Führung und ist in
drei Hauptbereiche gegliedert:
Im Teil 2 werden zunächst die theoretischen Grundlagen der Personalführung erläutert, um dann in einem
nächsten Schritt das der Arbeit zugrundeliegende Verständnis von Kultur aufzuzeigen und auf dessen
Bedeutung als verhaltensmitbestimmenden Einflussfaktor einzu-gehen. Abschließend für Teil 2 erfolgt eine
Zusammenfassung der Ergeb-nisse aus den zwei bedeutendsten empirischen Studien zur „Charakte-
risierung“ von Landeskulturen.
Teil 3 der Arbeit beleuchtet die Probleme, Konfliktpotenziale und Schwierigkeiten, aber auch Chancen, die
sich innerhalb multikultureller Teams zeigen. Während zunächst die unterschiedlichen Entstehungsarten und
Hintergründe der Zusammensetzung multinationaler Gruppen skizziert werden, folgt in einem zweiten
Schritt die Darstellung der für eine effektive und effiziente Arbeitsleistung solcher Teams optimale
Zusammensetzung und Leistungsstruktur.
- Im Teil 4 werden schließlich Aktionsparameter für eine gelungene multikulturelle Führung aufgezeigt. Für
Führungskräfte werden hierzu die in Teil 2 dargestellten, gewonnenen Erkenntnisse aus den Studien zu
einem Katalog an Trainingsmaßnahmen zur Entwicklung interkultureller Kompetenz aufgelistet.
Abschließend werden einige aus der Personallehre aus-gewählte Führungsinstrumente zur direkten
Beeinflussung des Mitarbeiterverhaltens innerhalb des propagierten kulturellen Kontexts eingebettet und so
den Führungskräften als direkte, kulturbewusste Interaktionsparameter nahegelegt.
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From reader reviews:

Linda Musselwhite:

Do you among people who can't read satisfying if the sentence chained inside straightway, hold on guys this
kind of aren't like that. This Multikulturelle Führung (German Edition) book is readable through you who
hate those perfect word style. You will find the facts here are arrange for enjoyable looking at experience
without leaving perhaps decrease the knowledge that want to offer to you. The writer of Multikulturelle
Führung (German Edition) content conveys objective easily to understand by a lot of people. The printed and
e-book are not different in the written content but it just different as it. So , do you even now thinking
Multikulturelle Führung (German Edition) is not loveable to be your top checklist reading book?

Aracely Schneider:

The reason? Because this Multikulturelle Führung (German Edition) is an unordinary book that the inside of
the book waiting for you to snap the idea but latter it will jolt you with the secret the idea inside. Reading this
book alongside it was fantastic author who have write the book in such remarkable way makes the content
inside easier to understand, entertaining means but still convey the meaning completely. So , it is good for
you because of not hesitating having this nowadays or you going to regret it. This book will give you a lot of
gains than the other book have such as help improving your ability and your critical thinking method. So ,
still want to hold up having that book? If I were you I will go to the book store hurriedly.

Edward Lott:

It is possible to spend your free time to read this book this guide. This Multikulturelle Führung (German
Edition) is simple to create you can read it in the park your car, in the beach, train as well as soon. If you did
not have got much space to bring the actual printed book, you can buy the e-book. It is make you easier to
read it. You can save the particular book in your smart phone. Consequently there are a lot of benefits that
you will get when one buys this book.

Joan Davis:

With this era which is the greater particular person or who has ability in doing something more are more
treasured than other. Do you want to become among it? It is just simple strategy to have that. What you have
to do is just spending your time little but quite enough to have a look at some books. One of the books in the
top listing in your reading list is definitely Multikulturelle Führung (German Edition). This book that is
qualified as The Hungry Hills can get you closer in growing to be precious person. By looking way up and
review this book you can get many advantages.
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